a la realidad local. Todos los actores los deben adoptar para garantizar su sostenibilidad y desarrollo.
Con esto en mente, s¢ proponen las siguientes actividades.

139. Actividad 2.5.1. Sistematizar los procesos de asistencia técnica y comunicacion agraria rural de las
instituciones publicas y privadas. Se recopilara toda la informacién sobre experiencias positivas y
negativas de actividades de asistencia técnica y comunicacién rural llevadas a cabo por diferentes
instituciones de desarrollo en la regién. Esta informacién se utilizard para disefiar el programa de
asistencia técnica participativa que debe ser adoptado por los actores locales y que debe ser la base para
promover un uso sostenible de los recursos naturales.

140. Actividad 2.5.2. Implementar un sistema interinstitucional de asistencia técnica para desarrollar
sistemas productivos sostenibles basados en el MST. Es importante sefialar que, histéricamente, la
asistencia técnica se ha desarrollado en base a un enfoque unilateral o de cultivos especificos. No tenia
una visién de infegracién. Por esa razon, es muy importante construir un sistema de asistencia técnica
que tenga una vision holistica del espacio de desarrollo y cuente con un método para garantizar el manejo
sostenible de los sistemas de produccién y los recursos naturales. Este sistema se debe institucionalizar y
debe ser adoptado por los actores locales, siendo ésta la inica manera de garantizar su implementacién.

141. Se realizaran talleres en tres espacios de influencia directa del proyecto, donde se evaluara de
manera continva el progreso del proceso de asistencia técnica y la distribucion de la informacién. Los
mismos beneficiarios que participan en estos talleres priorizaran el contenido y también podran ajustar la

metodologia.

142. Actividad 2.5.3. Organizar y participar en eventos nacionales e internacionales sobre el manejo
sostenible de la tierra, el agua y la biodiversidad agricola y la adaptacién al cambio climdtico. Estos
espacios son importantes para poder compartir los avances y logros del proyecto con otros actores del
proceso de desarrollo e instituciones y también para recopilar lecciones aprendidas de proyectos con
objetivos similares. Para este propdsito, se organizardn dos eventos nacionales y uno internacional, los
cuales también serdn Wtiles para diseminar los logros del proyecto, ademas de brindar una oportunidad
para influenciar las politicas locales relacionadas con el manejo sostenible de los recursos naturales.

Resultado 3: El mejor modeio de prictica para las interacciones entre el sector privado, el
Gobierno y los campesinos para apoyar el MST se promueve en todo el pais. Presupueste total:
USD 619.382; GEF: USD 513.580; cofinanciamiento: USD 105.809.

Producto 3.1. La Mesa Regional de Mineria fortalecida para apoyar a las partes interesadas en las
relaciones entre el sector privado, los gobiernos locales y regionales y las comunidades locales.

143. Actividad 3.1.1. Sensibilizar a las partes interesadas locales y regionales sobre el comité de multi-
actores. Se realizard un diagndstico inicial para informar a las partes interesadas locales y a la poblacién
general sobre el nivel de informacidn y actitudes con respecto a la interaccién entre el gobierno, la
compafiia minera y las comunidades rurales. En base a los resultados del diagnéstico, se organizarin
talieres, consultorias y reuniones con las partes interesadas locales, especialmente con aquellas de la
sociedad civil. Estas examinarin la experiencia del proyecto en relacidn a la interaccion entre el Estado,
las compaiiias privadas y las comunidades rurales para apoyar el MST. Se elaborard y diseminari
material informativo (impreso y audio-visual) sobre la experiencia del proyecto de la interaccion entre el
Estado/compafifas privadas/comunidades rurales en cuanto a los asuntos del manejo sostenible del suelo y
los recursos naturales. FEstas primeras actividades iniciardn durante el segundo afio de gjecucion y se

extenderan hasta Ia primera mitad del cuarto afio.

144. Actividad 3.1.2. Apoyar el fortalecimiento de la Mesa Regional de Mineria. Se facilitard la
operacién de [a Mesa Regional de Mineria para obtener un analisis y seguimiento regular de las relaciones
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entre la compafiia minera/el Estado/comunidades locales con respecto al MST. Se llevaran a cabo talleres
con las organizaciones de la sociedad civil y las instituciones estatales (gobiernos locales y regionales,
oficinas regionales del gobierno central y centros estatales de educacion superior) con el fin de formular
una propuesta de manera participativa para crear una comision de partes interesadas de la region de
Apurimac, que le dé seguimiento continuo a las relaciones entre el Estado, la compaiiia y las comunidades
rurales y que asesore a las partes interesadas sobre estos procesos.

Producto 3.2. El comité de partes interesadas asesora a nivel nacional sobre las relaciones entre el
sector privado, el gobierno local y Ias comunidades.

145. Para el Producto 3.2 se llevari a cabo un conjunto de actividades similares a las sefialadas en el
Producto 3.1, pero las llevara a cabo uma sola compafiia consnltora u ONG con presencia nacional,
seleccionada por la unidad ejecutora por medio de un proceso de licitacién piblica. Las actividades de
sensibilizacién para crear un comité de partes interesadas nacionales deben comenzar el segundo afio y la
creacion y apoyo de la operacion de este comité se extender4 hasta el final del proyecto.

146. Actividad 3.2.1. Sensibilizar a las partes interesadas nacionales sobre el comité de partes
interesadas. El proyecto facilitard la preparacion y difusién de material informativo (impreso y audio-
visual} sobre la experiencia del proyecto de la interaccion del Estado/compaiifa privada/comunidades
rurales en cuanto a los asuntos del manejo sostenible del suelo y los recursos naturales. Ademas,
organizard conferencias y seminarios presentando y analizando la experiencia de la comisién regional de
las partes interesadas con respecto a la asesoria sobre las relaciones entre el sector privado, el gobierno y
las comunidades locales para apoyar al mancjo sostenible del suelo y los recursos naturales.

147. Actividad 3.2.2. Conformar un comité de las paites interesadas nacionales para las relaciones entre
el sector privado, el gobierno y las comunidades locales con respecto al manejo sostenible del suelo y la
adaptacién al cambio climitico. El proyecto y el comité regional de partes interesadas apoyarin el
proceso para formar un comité nacional de partes interesadas, desarroliando campafias de difusion a la
sociedad local utilizando los medios de comunicacion y grupos de presién ante las autoridades nacionales
sectoriales, con el fin de asegurar la legitimidad de tal comité. Asesorarin sobre la designacion de los
miembros del comité de las partes interesadas y definirdn sus reglas de operacion.

148. Actividad 3.2.3. Apoyar la operacién del comité de las partes interesadas nacionales con respecto a
las relaciones entre el sector privado, el gobierno y las comunidades locales para el manejo sostenible del
suelo y la adaptacion al cambio climatico. Igual que en la actividad 3.1.3, el proyecto asesorara sobre la
formulacién de los instrumentos administrativos de la comisién regional de partes interesadas (plan
estratégico, planes operacionales, presupuestos operativos). Apoyarad a la comision en la gestion y
recaudacion de fondos para implementar sus planes de trabajo, y para sus intervenciones en casos de
conflicto de interés en la interaccién entre el Estado/compaiiia privada/comunidades rurales.

Producto 3.3. Guia de Buenas Pricticas para promover las relaciones constructivas entre el sector
privado, el gobierno y las comunidades locales en apoyo al manejo sostenible del suelo y los
recursos naturales.

149. EIl Producto 3.3 cubre la sistematizacion participativa de la experiencia del proyecto, y en base a
ésta, la ejecucidn de los talleres de las partes interesadas sobre los asuntos y experiencia del proyecto para
elaborar Ia Guia de Buenas Préicticas a fin de promover las relaciones constructivas entre las compafiias
extractoras, el Estado y las comunidades. La unidad ejecutora, al comienzo del cuarto afio del proyecto,
seleccionard a un equipo consultor u ONG para llevar a cabo estas actividades, aplicando metodologias
validadas de la sistematizacién de experiencias. La Guia de Buenas Practicas debe estar disponible al
final del primer semestre. El segundo semestre del cuarto afio se dedicara a llevar a cabo una amplia
campafia de difusion y a ejercer presion dirigida a las compafifas del sector minero, y en general, a
actividades v organizaciones de extraccidén, asi como a nivel nacional y regional del Estado para

5t



incorporar la Guia en las politicas de estas organizaciones. Esta actividad cierra el ciclo del proyecto y
debe utilizar diversos canales y herramientas, incluso medios de comunicacién masivos. Como tal, debe
ser ejecutada por una compaiifa que se especialice en opinién piblica, mercadeo y cabildeo, seleccionada
por la unidad ejecutora por medio de licitacion pablica.

150. Actividad 3.3.1. Sistematizar, de manera participativa, la experiencia del proyecto con respecto a
las interacciones entre el sector privado, el gobierno y los campesinos en apoyo del manejo sostenible de
la tierra, el agua y la biodiversidad. El proyecto, junto con las organizaciones involucradas, recuperara
toda la documentacién de la experiencia de la interaccién entre las compaiiias, el gobierno y las
comunidades para el manejo sostenible de la tierra y los recursos naturales, y formularid lecciones
aprendidas y una seleccion de practicas exitosas en la experiencia del proyecto.

151. Actividad 3.3.2. Desarrollar y socializar la Guia de Buenas Préicticas. En base a los resultados de la
Actividad 3.3.1, se organizaran talleres con Ias partes interesadas gubernamentales, compaiiias extractoras
y la Sociedad Nacional de Mineria y Petréleo, sobre las buenas pricticas de interaccién y sobre c6mo
incorporarlas en sus respectivas politicas. La Guia de Buenas Pricticas se elaborara en base a lecciones
aprendidas y la seleccién de practicas exitosas, identificadas y recuperadas en el proceso de
sistematizacion y validacion por medio de consultas con las partes interesadas del proyecto.

152. Actividad 3.3.3. Difundir la Guia de Buenas Practicas entre las autoridades nacionales sectoriales,
los gobiernos regionales y las organizaciones empresariales, a fin de que sea adoptada como una politica
para la interaccion entre las compaiiias, especialmente las compaifiias extractoras, el gobierno y las
comunidades agricolas, apoyando el manejo sostenible de la tierra y los recursos naturales. El proyecto
desarrollard una estrategia de cabildeo para promover la guia entre las compaifilas privadas a nivel
nacional, especialmente en la Sociedad Nacional de Mineria y Petrdleo, con el proposito de incentivarlas
a incorporar la Guia de Buenas Pricticas en sus politicas institucionales y su asignacion de fondos para
proyectos de manejo sostenible del suelo y los recursos naturales. Esta estrategia incluird, por ejemplo, la
publicacion y distribucién de la Guia de Buenas Practicas a las autoridades nacionales y regionales y a las
compaiiias y organizaciones empresariales. Se organizarin campafias de diseminacién por los medios de
comunicacidn escritos y audio-visuales, preparando y distribuyendo materiales informativos, entrevistas y
articulos de prensa. También se organizaran seminarios que incluyan presentaciones y andlisis de la Guia
de Buenas Practicas con las autoridades nacionales y regionales, las compaiiias y las organizaciones

empresariales.

INDICADORES, RIESGOS Y SUPOSICIONES DEL PROYECTO

Indicadores clave

153. Los indicadores del proyecto se encuentran en la Tabla 1 de la Seccién H: Marco Logico e
Indicadores de Impacto Verificables de Manera Objetiva. Esto incluye los indicadores de Objetivo y
Resultados del Proyecto junto con sus valores meta y de linea base y medios de verificacion. Los
indicadores de progreso para productos y actividades especificos se desarrollardn y medirdn como parte

del plan operacional anual y los informes de progreso.

154. A nivel de Objetivo el proyecto medira el monto de fondos invertidos en el MST provenientes del
Fondo Social y del Programa de Relaciones Comunitarias de Xstrata. El enfoque del proyecto es
establecer una alianza para el MST en Las Bambas y se espera que esto se traduzca en aumentos del
monto de recursos financieros dedicados al MST. Ademas, de este primer indicador, también se evaluara
el niimero de compafiias mineras privadas replicando e! modelo de interaccion desarrollado en Las
Bambas con Xstrata durante la implementacion del proyecto. Por medio de este indicador, se medira la
efectividad de réplica de este proyecto en un comtexto comparable en todo el pafs (véase el capitulo de
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Replicabilidad). Finalmente, el Gitimo indicador utilizado a nivel de objetivo monitorear4 la intensidad de
la presién sobre los recursos naturales. Esto es instrumental en el monitoreo de los Beneficios
Ambientales Globales resultado del presente proyecto, no solo en cuanto el manejo del suelo (por medio
de cobertura del suelo, tierras degradadas, sobrepastoreo, efc.) sino también en cuanto a la conservacion
del agua y la biodiversidad. Se elaborara y se implementara un sistema de monitoreo y evaluacion (véase
Resultado 2) durante el primer afio del proyecto utilizando indicadores basados en la comunidad, tales
como evaluacion de la degradacion de la tierra por parte de los campesinos. También se utilizara para
establecer una linea base de Ia cual se. podré monitorear el progreso del logro de los Beneficios
Ambientales Globales (GEB, por sus siglas en inglés.) :

155. Resultado 1: El fortalecimiento de las organizaciones comunitarias y las instituciones en el 4rea
de Las Bambas para planificar, proponer y evaluar las iniciativas relacionadas con el MST sera medido
por funcionarios piblicos y lideres capacitados en la administracién y planificacion relacionadas al MST,
al igual que por varias entidades institucionales’ con mecanismos e instrumentos para integrar el tema del
MST a sus prioridades y planes de accién. Ademés, se medird por el nimero de planes de manejo
territorial® elaborados por medio de mecanismos participativos, aprobados y bajo implementacion, y por
el nimero de proyectos y propuestas aprobados ¢ implementados en las dos provincias, que contribuyan
al MST y que sean cofinanciados por donantes publicos y privados.

156. Resultado 2: Este resultado se enfoca a nivel local y en infervenciones de campo. Su logro se
medira por medio del nimero de familias y comunidades agricolas capacitadas que estén implementando
practicas de MST y técnicas de comservacion de agna y biodiversidad en sus sistemas productivos
agricolas y planes de desarrollo local. Los indicadores de la tasa de seguridad alimentaria e ingreso per
cépita también se utilizardn para monitorear el logro de este resultado, porque no se pueden lograr
aumentos significativos de la seguridad alimentaria e ingresos sin un manejo sostenible de la tierra a largo
plazo, ya que ambos se generan con précticas amigables al medio ambiente. EI tltimo indicador del
Resultado 2 Io constituyen la implementacion de un sistema de monitoreo y evaluacién dedicado a
monitorear la presion sobre el medio ambiente, el estado de conservacidn del medio ambiente (suelo,
agua, agrobiodiversidad) y los beneficios ambientales globales generados por el proyecto. Se basara en
indicadores basados en la comunidad tales como la evaluacién del grado de degradacion de la tierra por

parte de los campesinos.

157. Resultado 3: El éxito de este resultado se medird por medio de la elaboracién y validacién, por
parte de las autoridades competentes, de una Guia de Buenas Pricticas sobre la colaboracién entre el
sector minero privado, el gobierno y las autoridades locales, la cual incluiré disposiciones para el manejo
sostenible del suelo y la conservacion del agua y agrobiodiversidad. El ntimero de compafifas privadas y
gobiernos regionales informados sobre esta guia y el niimero de compafifas mineras que sigan esta guia
constituiran el segundo vy tercer indicador del Resultado 3. El dltimo estara relacionado con el monto del
presupuesto por resultado dedicado por el MINAM a las actividades relacionadas al MST.

158.  Los riesgos relacionados con el proyecto se evaluaron durante la preparacion del proyecto y en el
disefio del proyecto se incorporaron medidas de mitigacion de riesgos. Se identificaron cuatro riesgos
principales, los cuales se mencionan a continuacién, asi como las medidas de mitigacion incluidas en el
disefio del proyecto. Ofras suposiciones que orientan el disefio del proyecto se elaboran en el Marco
Légico. El proyecto parte de suposiciones que implican la continua estabilidad politica del pais, la

7 Colectivos institucionales incluyen: la Comisién Ambiental Municipal (CAM), la Comisién Ambiental Regional

(CAR) y las Asociaciones de Gobiernos Locales (incluyendo mancomunidades).
# Incluye Zonificacién Econémica Ecolégica (ZEE), Planes de Ordenamiento Territorial (POT), Planes de Uso del

Tetritorio (PUT), Planes de Manejo de Recursos Hidricos (PMRH) y Plan Provincial de vulnerabilidad a la sequia y
desertificacion (PVSD).

53



estabilidad internacional de precios para productos mineros y el continuo compromiso expresado por el
gobierno nacional y otras partes interesadas claves para desarrollar un modelo de interaccion que
involucre al sector privado con el fin de promover actividades de MST.

Riesgos y suposiciones

RIESGO

SEVERIDAD

MEDIDAS DE MITIGACION

Mayor competencia de alimentos baratos
importados de paises vecinos como resultado
de una mayor integracién de infraestructuras,)
disminuyendo la viabilidad de sistemas]
productivos de los pequefios agriculores

Mediana/Baja

El presente proyecto busca fortalecer la capacidad
de los campesinos para mejorar sus medios de
sustento por medic del uso de pricticas
compatibles con el manejo sostenible de la tierra.
I.a primera prioridad de la estrategia es aumentar
su propia produccién local porque la seguridad
alimentaria ¢s un problema en el drea de Las
Bambas, y aumentar y diversificar sus ingresos.
Se promoverd el conocimiento tradicional y
técnicas innovadoras en ecosistemas productivos,
como se describié en “Resultados esperados,
productos y actividades propuestas” (Pag. 33).
Oftra prioridad es buscar segmentos especializados
de mercado utilizando la ventaja competitiva del
drea (productos organicos certificados, artesanfas)
asi como el desarrollo de cadenas productivas,
donde los preductores se asocien para satisfacer
1as demandas de mercado (producto 2.4).

-

Aumento en el costo de la mano de obra como
resultado de la emigracion rural-urbana y el
regreso  de las  personas desplazadas‘
acostumbradas a los salarios urbanos)
disminuyendo la viabilidad de los sistemas d¢
producci6n de los pequefios agricultores

Mediana/Baja

Para mitigar este riesgo, el proyecto ha incluido el
producto 2.4, dedicado a aumentar y diversificar
el ingreso de los productores locales, en base a
alternativas innovadoras.  El potencial para
aumentar y diversificar sus ingresos es
significante, y se desarrollard con la creacion de
capacidad y capacitaciones.

Menos lluvia y menos disponibilidad de agna
para riego debido al cambio climético

Mediana/Baja

El riesgo vinculado al cambie climético existe en
el valle de los Andes peruanos, y se caracteriza
por cambios en los pairones de lluvia; sequia e
inundaciones. El presente proyecto ha integrado
el riesgo del cambio climdtico en todos sus
resultados porque las actividades del manejo de la
tierra no serdn sostenibles sin el manejo adecuado
de los recursos hidricos, v sin la diversificacion de
cultivos para hacerle frente a las cambiantes
condiciones climaticas. Las capacitaciones para
desarrollar capacidad, actividades de campo y la
Guia de Buenas Practicas sistematicamente
recalcaran la importancia del MST y la
conservacion del agua y la agrobiodiversidad para
contribuir a la adaptacion al cambio climético. .

Compromiso limitado del sector privado de
incorporar el MST en sus programas de
respensabilidad empresarial.

Baja

Xstrata estd altamente comprometida con el
presente proyecto.  Estin concientes de las
distorsiones socioecondmicas que han introducido
en su drea de intervencion y que las actividades
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mineras en el Perd se han visto afectadas por estas
distorsiones. Por lo tanto, esti comprometida a
contribuir al desarrollo de las poblaciones locales,
por medio de su fondo de responsabilidad social y
por medio del Fondo Social.

En realidad, el compromiso de Xstrata depende de
los precios internacionales de la materia prima
minera, fos cuales se ven afectados negativamente
por la actual crisis econdmica y financiera
internacional. La implementacién del presente
proyecto no se ve afectada porque los fondos de
cofinanciamiento ya han sido asignados al Fondo
Social y al programa de inversién social de
Kstrata, pero la viabilidad financiera del proyecto
| minero Las Bambas esta en peligro y por lo tanto
también la presencia de Xstrata a largo plazo en
esta region. Sin embargo, en el mediano y largo
plazo, por medio del desarrollo de capacidad para
¢l MST en todos los niveles en la regién de
intervencién, el proyecto permitira que el MST se
integre en los planes y prioridades de desarrollo
locales y regionales con o sin la presencia de la
compafifa minera,

BENEFICIOS GLOBALES, NACIONALES Y LOCALES ESPERADOS

Beneficios Locales
159. El proyecto tendrd como resultado directo una disminucién de la degradacién de la tierra en las

dreas de intervencion de Las Bambas. En particular, el proyecto abordara los problemas de erosion
hidrol6gica, sobrepastoreo y pérdida de cobertura de vegetacion, los cuales son muy pronunciados en esta
drea. Ademds, aumentard permanentemente la recuperacion y adopcién de tecnologias compatibles con el
manejo sostenible de la tierra, disminuyendo las presiones del pisoteo y pastoreo en los pastos fragiles
que se encuentran mas altos, y disminucién del agotamiénto de los recursos hidricos y la fertilidad del
suelo debido a la recuperacién de sistemas tradicionales de manejo de la tierra y del agua. Como
resultado, la gente local disfrutard de medios de sustentos sostenibles, con mayor capacidad de adaptacién
a las tendencias sociales, demogréficas y econémicas. Para cuando el proyecto termine, se espera que las
tasas de erosion del suelo en Las Bambas hayan disminuido y que la eficiencia en el uso del agua haya
aumentado en los 3.923 km? de las tres subcuencas de la intervencién (subcuenca Vilcabamba: 1.991 km?;
subcuencas de los distritos de Haquira y Mara: 700.13 km? subcuenca de los distritos de Cotabambas,

Gamara (Palpacachi), Coyliurqui, Huayallati: 1.232.12 km®).

160. Estos cambios tendran beneficios muy significativos, en cuanto a un aumento en la produccion de
alimentos, mayor acceso al suministro de agua y menor vulnerabilidad a los desastres naturales. Se
calcula que la produccién de cultivos bésicos aumentard, en promedio, en un 100% en el drea de
intervencion (de -+66% para habas y tarwi, a +125%, y +140% para el maiz nativo y oca), lo que resultara
en seguridad alimentaria y mayores ingresos. Aumentos en la extension y mejora de la calidad de la
cobertura de vegetacién también resultard en menor vulnerabilidad de la poblacion a los desastres
naturales, tales como sequias, las cuales se esperan sean mas frecuentes segun las Gltimas predicciones del
cambio climitico. Estos cambios estardn acompafiados por mayores oportunidades de empleo
(especialmente para las mujeres y los jovenes), mejoras del capital humano y social (por ejemplo,
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capacidad individual fortalecida y mayor concientizacién), mejores condiciones de vida y disminucion en
las distorsiones causadas por la presencia de la compaiiia minera en Las Bambas.

161. Muchos grupos de partes interesadas locales participaran de los beneficios locales del proyecto,
pero estos tendran especial importancia para los pobres. Al mismo tiempo, promover pricticas de manejo
de la tierra que requieren pocos insumos sera particularmente atractivo para los sectores mas pobres de la
poblacién que tipicamente tienen pocos recursos para invertir y piensan que las pricticas de manejo
sostenible de la tierra son caras. El proyecto también traera beneficios para las mujeres y los jovenes,
dados sus altos niveles de participacion en las actividades agricolas.

Beneficios Nacionales
162. A nivel nacional, el proyecto generard un modelo de cémo las comunidades pueden responder a y

aprovechar las oportunidades tales como las que presentan los proyectos mineros con programas sociales.
Por lo tanto, contribuira a la equidad y estabilidad social mejorando las condiciones en las comunidades
de las partes altas de los Andes. La capacidad mejorada de poner en practica y hacer que se cumplan las
diferentes herramientas de planificacion, incluir disposiciones para el MST y la conservacion del agua y
la agrobiodiversidad en estas herramientas de planificacion e incorporar los elementos del MST dentro de
las prioridades locales, se replicara en todo el pajs. Las implicaciones de lo anteriormente mencionado
aumentardn y aseguraran disponibilidad mas estable de cultivos de alimentos para las poblaciones rurales
y urbanas; mayor cantidad de productos agricolas para la exportacion; y disminucién del costo financiero
y social asociado con los desastres naturales. EI aumento de la produccién de alimentos es de vital
importancia para las dreas andinas del Peril, dado su limitado acceso a productos importados, mientras
que ¢l aumento en la produccidn de cultivos comercialés aumentara [a posibilidad del pais de generar
divisas y comprar insumos vitales disponibles en los mercados extranjeros.

Beneficios Globales
163. En términos globales, el proyecto contribuird al buen manejo de los ecosistemas frigiles de las

partes altas que son cruciales para la sobrevivencia de un gran niimero de personas, flora y fauna a todo lo
largo de la cordillera de los Andes, desde Ecuador hasta Chile y Argentina. Se esperan los siguientes
beneficios ambientales globales: i) disminucién duradera de la degradacién de los pastos de las partes
altas; ii) un aumento en la fertilidad del suelo; iii) mayor conservacién del agua; iv) menos erosién de la
agrobiodiversidad. En términos de objetivos, se espera que en el 50% del area de las dos provincias
(1.960 km?) se implementen planes para el desarrollo productivo, social y de infraestructuras y el
ordenamiento espacial que incorporen los elementos del manejo sostenible de la tierra, el agua y la
agrobiodiversidad. Ademés, se mejorara el manejo del agua en 3 cuencas distintas, cubriendo 3.923 km?,
y se promoveran o se reintroduciran 9 cultivos nativos (alfalfa/dactylis, avena/vicia, papa nativa, quinoa,
maiz nativo, tarwi, oca, olluco, isafio, frijoles/arveja, nopal) para la produccion agricola y las superficies
dedicadas a estos cultivos aumentara de 530 ha a 2.650 ha (+500%) en ¢l area de intervencién. Todos
juntos, estos beneficios ambientiales globales contribuirin a un aumento en la capacidad de adaptacién al
cambio climatico. Como consecuencia, la capacidad productiva de los recursos del suelo y el agua se
mantendrd en el largo plazo, lo que contribuird a una mayor seguridad alimentaria en regiones

comparables.

APROPIACION DEL PAfS; ELEGIBILIDAD ¥ MOTIVACION DEL PAfS

Elegibilidad del Pais .
164. El Perti publicé su Programa de Accion Nacional de Lucha contra la Desertificacion en 1996. Este
identific6 las 19 provincias occidentales del pafs, incluso el Departamento de Apurimac, como area

“prioritaria para luchar contra la desertificacion, debido a sus condiciones aridas y semi-4ridas y secas/

sub-hiimedas. En el 2006, se desarrolld una Estrategia de Desarrollo para las provincias de Cotabambas y
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Grau, por medio de un proceso altamente participativo apoyado por el PNUD a solicitud de la Agencia
para la Promocién de la Inversién Privada (PROINVERSION). La presente propuesta estar4 en completa
conformidad con las prioridades identificadas en esa estrategia, en particular la conservacion del agua, los
suelos y la biodiversidad de las partes altas andinas; la capacitacion de productores y la poblacion
econémicamente activa en general; fortalecimiento institucional;, y la produccién de productos

alternativos.

Motivacion del pais

165. El Gobierno del Pert le da prioridad especial al manejo sostenible de Ia tierra, la conservacion del
agua y la adaptacion al cambio climatico, reconociendo la severidad de los procesos de degradacién de la
tierra en el pais, la necesidad urgente de conservar el agua y los potenciales impactos negativos de los
cambios climaticos. El sector agricola sigue siendo muy importante para la seguridad alimentaria,
especialmente para las 4rcas aisladas como lo son los valles andinos y el drea de Las Bambas. Como
consecuencia, esto permite invertir de manera muy dirigida como lo propone el proyecto de MST de Las
Bambas para tener mayor impacto sobre el MST, aprovechando montos significativos de recursos del

Gobiemno y del sector minero privado.

166. El compromiso del Gobierno del Perii con la proteccion del medio ambiente, y especificamente de
contrarrestar la degradacion de la tierra, se expresa claramente en politicas claves e instrumentos legales.

Programas y Proyectos del PNUD
167. Bajo el Marco de Asistencia para el Desarrollo del Sistema de las Naciones Unidas (UNDAF, por

sus siglas en inglés) para el periodo 2006-2010, el PNUD espera que el proyecto contribuya a las
signientes Areas de Asistencia: Apoyo y fomento del desarrolio de capacidad humana, con énfasis en las
poblaciones excluidas; Apoyo y fomento de oportunidades de desarrollo econémico y social, con énfasis
en las poblaciones excluidas; y Apoyo al fortalecimiento de capacidad del Estado y la Sociedad para la
consolidacion de una gobernabilidad democrética.

168. En el contexto del UNDAF, el compromiso del gobierno peruano con los Objetivos del Milenio, y
el proceso de descentralizacién actualmente en curso, el proyecto contribuird al desarrollo de capacidades
locales y regionales para apoyar e implementar pricticas de manejo sostenible de la tierra de acuerdo con
la Estrategia Nacional de Cambio Climdtico y el Plan de Accién Nacional bajo la Convencin de la
Nacionés Unidas de Lucha contra la Desertificacién. El proyecto se beneficiara de la colaboracion del
PNUD con Prolnversién para-desarrollar la Estrategia de Desarrollo de las Provincias de Cotabambas y
Grau en el 2006. Este informe identificé la necesidad de desarrollar la capacidad de las autoridades
locales para invertir los recursos disponibles de manera eficiente en el desarrollo sostenible. También se
resalta la importancia de mejorar la asistencia técnica a las comunidades que dependen de los recursos
naturales en el area de influencia de Las Bambas.

169. Ademais, el proyecto aprovechard las sinergias con otros Programas y Proyectos apoyados por el
PNUD. Especificamente, ya se han identificado oportunidades con ¢l Programa Conjunto “Manejo
integrado y adaptativo de los recursos del medio ambiente y riesgos climdticos en las micro cuencas de
las partes altas de los Andes™, iniciado recientemente en las provincias de Cotabambas (regién de
Apurimac) y Chumbivilcas (regién de Cusco). Las Agencias que participan en el Programa Conjunto
incluyen el PNUD, PNUMA, FAO y CMS/OPS.

SOSTENIBILIDAD

170. FEl proyecto tendrd como resultado impactos economicamente sostenibles enfocandose en el
fomento de practicas productivas que sean viables desde el punto de vista financiero, en vez de depender
de incentivos temporales no sostenibles. El proyecto ayudara a la génte local a desarrollar capacidad para
adaptar sus sistemas de produccién a las cambiantes circunstancias econ6micas para que puedan
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continuar teniendo acceso a sistemas sostenibles desde el punto de vista financiero. Aunque la fuente
principal de cofinanciamiento para ¢l proyecto serd el Fondo Social de Las Bambas, ¢l proyecto no
dependera completamente del mismo, sino mds bien buscara crear capacidad a largo plazo que se pueda
aplicar mas all4 de [a vida del fondo. Se asegurara la sostenibilidad social trabajando con y fortaleciendo
a las instituciones locales y a las organizaciones basadas en la comunidad, y apoyando el desarrollo
participativo de tecnologias y sistemas de manejo de recursos que sean compatibles con las estructuras
sociales existentes. La sostenibilidad del medio ambiente se asegurari apoyando el desarrollo de la
aplicacién de précticas administrativas que respondan a las capacidades y oportunidades brindadas por los
recursos naturales del area y apoyando el desarrollo de capacidad para el anilisis, innovacién y monitoreo
que permitird que se ajusten las pricticas como se considere necesario, dependiendo de su eficacia en
proporcionar los beneficios ambientales. Siempre que sca posible, la sostenibilidad institucional se
asegurara trabajando con los gobiernos locales y ofras instituciones, incluso con organizaciones no

gubernamentales de larga trayectoria.

171. La sostenibilidad social de los resultados del proyecto se asegurara por medio de las siguientes
estrategias: _

- Promover la creacién de conciencia con respecto a la degradacion de la tierra y temas de manejo
sostenible de la tierra, incluso los aspectos econdmicos y sociales, ¢l problema del agua y el rol
clave de la agrobiodiversidad. Como resultado, las politicas, planes y otro apoyo abordarin
mejor los asuntos sociales, se basaran en analisis solidos de las partes interesadas y se elaborarin
de manera participativa. Por lo tanto, habri mas probabilidad de una mayor aceptacion entre la
poblacién meta y menos riesgo de impactos negativos sociales involuntarios. También
contribuiran a prevenir conflictos potenciales vinculados con el manejo del agua a nivel local, en
la cuenca y en lo que respecta a la compaiiia minera la cual necesitard grandes cantidades de agua
una vez que empiece la explotacion de la mina.

- Poner énfasis en promover tecnologias que se adapten a las realidades econdémicas y sociales de
la poblacién meta, aprovechando los conocimientos y costumbres tradicionales y adaptindolos al
contexto cambiante del 4rea. Las alternativas productivas que promueve ¢l proyecto serdn
compatibles con el MST, de bajo costo y muy rentables para los campesinos locales. Tendrin
requisitos limitados para la mano de obra, minimizarin los riesgos del medio ambiente y
proporcionar4n diversos productos y servicios requeridos para el sustento rural.

172. La sostenibilidad financiera de los resultados del proyecto se aseguraran:

- Aumentando la concientizacién por parte de los que toman las decisiones, los que formulan
politicas, actores locales y la compaiiia minera privada con respecto a los beneficios, a mediano y
largo plazo, del MST, conservacién del agua y la agrobiodiversidad asociada con los sistemas
productivos locales y su importancia en contribuir a la adaptacién al cambio climatico. Ademas
de esta campafia de concientizacion, se dedicaran esfuerzos especificos para hacer cumplir todas
las herramientas de planificacion local y regional que tengan un impacto ent el uso de la tierra y la
produccién agricola. Estas herramientas de planificacion influenciardn las asignaciones
presupuestarias y a los que toman las decisiones, ¢ incluiran disposiciones para el MST. Como
resultado, se espera que el presupuesto requerido para continuar apoyando el MST y las
actividades para la conservacién del agua se cumpla, en gran parte, por medio de asignaciones
presupuestarias del Gobierno, Xstrata y el Fondo Social. Ademds, el Proyecto habra establecido
mecanismos para promover inversiones en el MST, que serén posibles utilizando una porcion de
las regalias, impuestos y otros beneficios, beneficiando a las comunidades y gobiernos locales
una vez que arranque de lleno la extraccion.

- Aumentando la concientizacion entre los campesinos en cuanto a los instrumentos financieros
para el MST y como tener acceso a ellos.

- Replicando en todo el pafs la Guia de Buenas Précticas elaborada por el proyecto para movilizar
otros Fondos Sociales y compafiias mineras privadas y dirigir sus fondos de responsabilidad
social hacia el MST y practicas de conservacion del agua,
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el Coordinador Nacional del Proyecto presentara un informe sobre el progreso de las actividades del
Proyecto y los resultados esperados o logrados. Las funciones del PSC incluyen:
s  Supervisar el desarrollo general del proyecto y sus respectivas actividades
¢ Monitorear el logro de los Resultados
e Proponer modificaciones y/o mejorar las actividades, como sea necesario y de acuerdo con los
Resultados establecidos del proyecto
e Aprobar el Plan Operacional Anual de Trabajo
Asegurar la coordinacién multi-sectorial

177. El rol de Garante del Proyecto apoya las funciones del PSC, monitoreando y supervisando el
Proyecto de manera objetiva. Esta funcién garantiza la administracion y conclusién de las etapas
adecuadas de la gestion del proyecto. Como el Garante del Proyecto no le reporta al Director Nacional
del Proyecto, no le puede delegar ninguna de sus funciones. El PNUD designa a una persona para

desempefiar esta funcidn.

178. El Director Nacional del Proyecto es el responsable de la gestion y toma de decisiones diarias
relacionadas con el proyecto, representando el Comité Directivo del Proyecto y dentro de las restricciones
establecidas por el PSC. Como Agencia Ejecutora, ¢l Ministerio del Ambiente designa al Director
Nacional del Proyecto. La primera responsabilidad del NPD es garantizar que el Proyecto produzca los
resultados especificados en el Documento de Proyecto, en los niveles requeridos de calidad y de acuerdo
a las restricciones especificadas en cuanto a tiempo y costo. El NPD es el responsable en Gltima instancia
de las relaciones entre el proyecto y el PNUD. EIl NPD seria la autoridad que firma las solicitudes que se

le hacen al PNUD para el desemboliso de fondos del proyecto.

179. Con el fin de maximizar la apropiacion del proyecto por parte de la Agencia Ejecutora, la Unidad
de Gestién del Proyecto (PMU) estaria conformada completamente por miembros de! Ministerio. La
PMU consistiria de tres sub-divisiones tematicas, una para cada resuitado del proyecto: 1) fortalecimiento
institucional, 2) desarrollo de capacidad para los campesinos relacionada con el MST y 3) desarrollo v
réplica de la interaccién y mejores pricticas. La PMU trabajard muy de cerca con el Director Nacional
del Proyecto, un profesional de alto nivel designado por el MINAM, para asegurar coherencia entre los
objetivos y actividades del proyecto y el conjunto de acciones llevadas a cabo por el proyecto para fines
de conservacién del suelo, agna y biodiversidad. Sin perjuicio a Ias funciones y responsabilidades del
Coordinador Nacional del Proyecto, las cuales se detallan en los términos de referencia especificos, las
funciones de la PMU incluirén: '

e Asegurar que la implementacién y gestién del proyecto sean coherentes con los objetivos y
resultados presentados en el Documento de Proyecto y su Marco Logico.

e Asegurar el apoyo vy coordinacién inter-institucional de todas las agencias comprometidas a la
implementacion del proyecto; incluso las agencias y programas que participan en actividades
complementarias de cofinanciamiento relacionadas con el proyecto.

e Supervisar ¢l desarrollo de aquellas actividades relacionadas con el proyecto que hayan sido
subcontratadas a consultores externos

¢ El monitoreo permanente del proyecto para identificar obstaculos y complejidades que eviten Ia
gjecucion normal del mismo, y proponer planes, soluciones y la accién pertinente para superarlos.

e Asegurar la participacion activa de las diferentes partes interesadas durante la implementacion del

proyecto.
180. T.a PMU estaria encabezada por el Coordinador Nacional del Proyecto (NPC, por sus siglas en
inglés) quien seria el responsable de la supervisién de dia a dia del proyecto. El NPC liderara y estara a

cargo de la Unidad de Gestién del Proyecto y le reportara al Director Nacional del Proyecto. EI NPC serd .
responsable de la ejecucién de las actividades relacionadas con el proyecto, el monitoreo de los
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indicadores y de la estrategia y coordinacion -general del proyecto para asegurar que se logren los
objetivos. Esto incluye recursos de cofinanciamiento y/o actividades llevadas a cabo por otras agencias
que estén colaborando con el proyecto. Asimismo, el NPC asegurard que los plancs de trabajo y los
presupuestos correspondientes se gjecuten en linea con los parametros descritos en el marco 16gico del
proyecto y de acuerdo al calendario establecido. Las responsabilidades del NPC son las siguientes:

¢ Liderar, coordinar y supervisar la implementacion del proyecto y la Unidad de Gestion del
Proyecto

© Preparar, desarrollar y llevar a cabo los planes anuales de trabajo y los presupuestos
correspondientes a los objetivos y resultados del proyecto tal como lo establece el marco légicoy
las fechas de entrega.

e Asumir responsabilidad de iniciar las actividades y obtener los resultados esperados dentro del
margen de tiempo establecido por €l proyecto, ast como actividades no esperadas requeridas para
cumplir con los objetivos del mismo.

e Coordinar y supervisar la implementacion del proyecto a nivel operacional, proporcionando la
orientacion y el apoyo necesarios, asegurando que las etapas del proyecto sean coherentes con la
estructura general. En particuiar, él/ella debe preparar y coordinar con el MINAM y el PNUD los
aspectos operacionales de la contratacién de servicios profesionales (estudios, monitoreo, y

" compra de equipos) y todo lo necesario para la ejecucion de cualquier actividad. De igual
manera, él/ella debe tomar en cuenta cualquier mecanismo necesario para monitorear el
cumplimiento de los contratos y subcontratos externos.

e Coordinar y supervisar al equipo profesional contratado para el proyecto, proporcionando la
orientacion y el apoyo necesarios para asegurar que la implementacién de cada componente del
proyecto sea coherente con los objetivos y estructura general del proyecto.

e Evaluar el progreso del proyecto y los gastos presupuestarios con regularidad, especialmente
utilizando los indicadores de impacto del proyecto. Para esto, él/ella debe asegurar la
actualizacion sistemética de la informacion requerida para el monitoreo. Se informara por medio
de Informes de Progreso y Presupuesto escritos, para ser presentados en la reunién del Comité
Directivo del Proyecto, la cual se llevara a cabo por lo menos una vez al afio, un mes antes de la
reunion. Asimismo, el NPC preparara los informes requeridos por el GEF (una Evaluacion de la
Implementacion del Proyecto (PIR)), ademés de los informes de progreso trimestrales (QPR) para
el PNUD. Ademas, el NPC preparara Informes Ejecutivos de Progreso cuando el Director
Nacional del Proyecto lo requiera. El NPC también debe coordinar las auditorias y evaluaciones
externas cuando el PNUD lo requiera. Durante la vida del proyecto se requeriran por lo menos
dos evaluaciones (una de medio término y una final), con términos de referencia acordados por el
MINAM y el PNUD, y siguiendo los lineamientos del GEF. Las auditorias externas se llevaran a
cabo todos los afios en conformidad con los estandares y procedimientos del PNUD. Cualquier
cambio presupuestario hecho durante el plan anual operacional se debe reportar, justificar y
presentar para la consideracion del MINAM y el PNUD.

o Establecer y asegurar los mecanismos de coordinacion e informacién necesarios para la
implementacién del proyecto. Esto incluye la coordinacién de cualquier agencia externa y los
servicios privados o del Estado pertinentes para asegurar la implementacion eficiente de
actividades que estas agencias llevarin a cabo; mantener los canales de informacién con el
Comité Directivo del Proyecto, y otros actores relevantes conforme a la implementacién del
proyecto. Adicionalmente, el NPC coordinarda con ofros proyectos del GEF sobre dreas
protegidas y conservacidn de biodiversidad, y otras iniciativas relacionadas con este tema.

e Compartir y transferir informacién sobre la experiencia generada por la implementacion del
proyecto, y asi proporcionar espacios para discutir y analizar dicha informacién.

¢ Regularmente informar y reportar al PNUD, MINAM vy el Punto Focal Operacional del GEF
sobre las lecciones aprendidas durante la implementacion del proyecto y canalizar cualquiera
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otras experiencias similares de todas partes del mundo para mejorar la operaciéon y la
implementacion del proyecto.

o Coordinar las funciones de monitoreo y evaluacién para lo cual se contempla Ia presencia de un
experto técnico. Asegurar el cumplimiento de los procedimientos de monitoreo y evaluacion del

PNUD-GEF. :

181. Ademdas de las posiciones especificas sefialadas anteriormente, una serie de subcontratos serin
necesarios para asegurar y complementar la capacidad técnica de los miembros de la PMU. Estos
contratos se suscribirdn de acuerdo con los lineamientos del PNUD vy los términos de referencia definidos
por el NPD durante el primer mes de la fase de implementacion, o anualmente, de acuerdo al plan de

trabajo del proyecto.

CONSULTA, COORDINACION Y COLABORACION

182. El PNUMA actualmente estd preparando un proyecto regional del GEF, “Desarrollo Sostenible y
Manejo de la Tierra en la Puna Americana”, que cubre la ecorregién de la puna (estepas de altas
elevaciones) de los Andes Centrales (Argentina, Bolivia, Chile, Ecuador y Perti). El PNUMA también
estd implementando un proyecto regional del GEF, “Conservacién de la Biodiversidad del Paramo
(sabana de elevacion alta) en los Andes Centrales Norte”, bajo el 4rea focal de Biodiversidad. Habran
importantes oportunidades para intercambiar lecciones aprendidas entre el presente proyecto y estos dos

proyectos regionales del PNUMA.

183. El proyecto también complementara el Programa Conjunto, “Gestion Integrada y Adaptativa de los
Recursos Ambientales en las Cuencas Altas de los Andes”, financiado por el PNUD/Fondo para los ODM
Espafia, cuya 4rea coincide en parte con la de este proyecto (PNUMA y PNUD estan implementando
agencias de ese proyecto, junto con la FAO y la Organizacién Panamericana de la Salud).
Adicionalmente, el PNUD y el PNUMA tienen un acuerdo conjunto con CONAM y un nimero de
compafifas mineras y petroleras para promover e implementar iniciativas de desarrollo sostenible en las

dreas adyacentes a las industrias de extraccién.

184. Ademas, el proyecto colaborard muy de cerca con diferentes proyectos y programas, tales como
MARENASS, el proyecto de Adaptacion al Cambio Climitico de COSUDE, los distintos proyectos
relacionados con €l MST financiados por el Fondo Social y Xstrata, asi como el Gobierno Regional de
Apurimac y otros programas sociales de desarrollo tales como Juntos, CEPRODER, el Centro Bariolomé

de las Casas y PRONAMACHCS.

185. El proyecto se implementard en estrecha colaboracién con el Mecanismo Mundial de la
Convencién de las Naciones Unidas de Lucha contra la Desertificacion. El Mecanismo Mundial planea
implementar las siguientes dos actividades estrechamente relacionadas con el presente proyecto:

Evaluacién de las normas y reglamentos relacionados con el ordenamiento territorial, el mangjo
sostenible de la tierra y del medio ambiente. El objetivo es generar o mejorar las condiciones
normativas y reglamentarias para una efectividad duradera de todo el proceso en general
promovido por el presente proyecto. Durante el primer afio de implementacién del proyecto, el
Mecanismo Mundial apoyard la evaluacion de los marcos legales y reglamentarios.
Posteriormente, se llevara a cabo un estudio de evaluacion para monitorear los impactos de los
actuales marcos legales y reguladores en el 4rea de intervencién del proyecto durante los 5 afios
de su implementacion.

Creacion y monitoreo de un fondo fiduciario dedicado a financiar proyectos de MST. El objetivo
de esta actividad es promover e implementar la movilizacion de recursos financieros para crear
un fondo fiduciario dedicado a financiar proyectos de MST en el drea de intervencién del

proyecto.
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PARTE IV: PLAN DE MONITOREQ Y EVALUACION Y
PRESUPUESTO

186. El monitoreo y evaluacién del proyecto se llevard a cabo de acuerdo a los procedimientos
establecidos del PNUD y el GEF y lo llevara a cabo la PMU y la Oficina de Pais del PNUD (UNDP-CO)
con apoyo del PNUD-GEF. El cuadro del marco l6gico en la Seccion 11, Parte II, proporciona indicadores
de M&E junto con sus medios de verificacion correspondientes. Estos formaran la base sobre la cual se
creard el sistema de Monitoreo y Evaluacién del proyecto. En el “Anexo 8: Monitoreo y Evaluacién” se
proporcionan detalles adicionales sobre esto.

187. El monitoreo inchiird proveerle retroalimentacién regularmente al Comité Directivo del Proyecto.
Las Evaluaciones de Desempefio Anuales del Proyecto (PIR/APR) se completardn anualmente seguidas
por una Evaluacién Tripartita (TPR). La PMU serd la responsable de monitorear los indicadores
especificos en el marco 14gico. Se enfatizard la mayor armonizacién posible de las actividades de M&E
del proyecto con actividades de M&E de rutina. La gestién adaptativa serd un ingrediente esencial en el
MST y las inter-relaciones entre las diferentes partes interesadas. Se lievaran a cabo dos evaluaciones
externas independientes. Una a medio término para medir el progreso logrado hacia el objetivo y para
identificar fortalezas y debilidades a fin de reforzar aspectos positivos y hacer las correcciones necesarias.
La evaluaci6n final evaluard, entre otros, el logro de los resultados y su sostenibilidad, e identificara las
lecciones aprendidas para otros proyectos. Ademds, y en base a las politicas de programacién y los
. procedimientos delineados en la Guia del Usuario del PNUD, el proyecto se monitoreara en ATLAS por

medio de lo siguiente:
188. Dentro del ciclo anual

e Trimestralmente, una evaluacién de la calidad registrard el progreso hacia la obtencion de los
resultados clave, en base a criterios y métodos de calidad capturados en la tabla de Gestion de
Calidad a continuacion.

e FEn Atlas se activari un Registro de Problemas y el Gerente del Proyecto lo actualizara para
facilitar el seguimiento y la solucién de problemas potenciales o solicitudes de cambios.

e En base al analisis inicial de riesgo, se activard un registro de riesgo en Atlas y se actualizara con
regularidad por medio de una evaluacién del medio ambiente externo el cual pueda afectar la
implementacion del proyecto.

e En base a la informacién anterior registrada en Atlas, el Gerente del Proyecto le entregard a la
Junta del Proyecto, por medio del Garante del Proyecto, Informes de Progreso Trimestrales,
utilizando el formato estAndar para informes disponible en el Executive Snapshot.

o Se activara un registro de Lecciones Aprendidas y se actualizard regularmente para asegurar el
continuo aprendizaje y adaptacién dentro de la organizaci6n, y para facilitar la preparacién del
Informe de Lecciones Aprendidas al final del proyecto.

e Se activara un Calendario de Monitoreo en Atlas y se actualizard para darle seguimiento a las
acciones/eventos clave de manejo.

189. Anuvalmente:

e Informe de Evaluacion Anual. El Gerente del Proyecto preparara un Informme de Evaluacion
Anual y lo compartird con la Comité Directivo del Proyecto y la Junta de Resultados. Como
requisito minimo, el Informe de Evaluacién Anual consistira del formato estindar de Atlas para el
QPR abarcando todo el afio con informacion actualizada para cada elemento anterior del QPR, asi
como ¢l resumen de resultados logrados frente a metas anuales pre-definidas a nivel de producto.

e Evaluacién Anual del Proyecto. En base al informe anterior, se llevard a cabo una evaluacion
anual del proyecto durante el cuarto trimestre del afio, o poco después, para evaluar el desempefio
del proyecto y evaluar el Plan Anual de Trabajo (AWP) para el siguiente afio. En el dltimo afio,
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esta evaluacién sera la evaluacién final. Esta evaluacion la impulsa el Comité Directivo del
Proyecto y puede involucrar a otras partes interesadas, como sea necesario. Se enfocara en el
grado de progreso hacia el logro de los productos, y que éstos se mantengan alineados con los

resultados adecuados.

Coordinador del Proyecto

Dentro de los dos

a los miembros pertinentes
del equipo

Taller de Inicio = PNUD-CO . 3.000 primeros meses de
=  PNUD GEF inicio del proyecto
. Inmediatamente
Informe Inicial : m -gcol Proyecto Ninguno después del Taller
. , de Inicio (IW)
Medir los Medios de | ® El Coordinador del Para completarse en la | Inicio, mitad y final
Verificacién  de los Proyecto supervisara la Fase Inicial y Tailer de | del proyecto
Indicadores del Propésito contratacion de estudios e Inicio.
del Proyecto instituciones especificosy | Costo indicativo: 5.000
- delegard responsabilidades

funcionarios de campo y

Costo indicativo:

Medir los Medios de | = Supervisién por parte del Por determinarse como | Anualmente antes
Verificacién del Progreso Asesor Técnico del GEFy | parte de la preparacion | del APR/PIR vy
y Desempefio del Proyecto el Coordinader del del Plan Anuaf de antes de definir los
{medidos anualmente) + Proyecto , Trabajo. planes anuales de
taller para su diseminacién | »  Medidas por parte de los trabajo

estado del proyecto

Agencias Implementadoras | 10.000
(IA) locales
Llevar a cabo | = PMUy consultor 3.000 Medio témino y
Herramientas de final
Seguimiento de
Efectividad Gerencial
(METT, por sus siglas en
| inglés) ,
APRyPIR = Equipo del Proyecto Cubierto por los costos | Anualmente
= PNUD-CO gerenciales del
s PNUD-GEF proyecto
TPR e informe TPR = Contrapartes Cubierto por los costos | Todos los afios, al
Gubernamentales gerenciales del | recibir el APR
= PNUD-CO proyecto
=  Equipo del proyecto
= Unidad Coordinadora
'Regional PNUD-GEF
Reuniones dé Grupo de Ia [ = Coordinador del Proyecto Ningimo Después del TW del
Gestién del Proyecto r  PNUD-CO proyecto y
posieriormente  por
lo menos una vez al
: afio
Informes periédicos del | = Equipo del proyecto Ninguno Por  determinarse

por el equipo del
Proyecto y Ia
PNUD-CO
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Informes técnicos Por determinarse

Equipo del proyecto

Consultores contratados, por ¢l Equipo del
COMmMO 564 Necesario Proyecto y la
' : PNUD-CO
Evaluacién Externa de | =  Equipo de proyecto 25.000 A mitad del periodo
Medio Témino e PNUD-CO de implementacion
= Unidad Coordinadora del proyecto

Regional PNUD-GEF
= Consultores Externos

(equipo de evaluacidn)
Evaluacién Externa Final | =  Equipo del Proyecto 25.000 Al final de 1la
=  PNUD-CO implementacion del
s Unidad Coordinadora - proyecto

Regional PNUD-GEF
= Consultores Externos

(equipo de evaluacion)

Informe Final = Equipo del Proyecto Por lo menos un
= PNUD-CO Ninguno mes antes que
= Consultor Externo finalice el proyecto

Lecciones aprendidas = Equipo del proyecto Anualmente
= Unidad Coordinadora 5.000

Regional PNUD-GEF

Auditoria =  PNUD-CO 10.000 (promedio USD | Anualmente
a  Equipo del proyecto 2.000 al afio)

Visttas de campo (vidticos | « PNUD-CO : Anualmente

" del personal del PNUD se | =  Unidad Coordinadora

cobrardn a los honorarios Regional PNUD-GEF 5.000 (promedio de una

de laIA) (como sea pertinente) visita al afio)

Representantes
snbernamentales

APRENDIZAJE Y COMPARTIR CONOCIMIENTOS

190. El Resultado 3 busca diseminar y compartir los conocimientos que resulten del presente proyecto,
dentro y més alld de su zona de intervencién. Se encontrarin més detalles en la seccién “Resultados

esperados, productos y actividades propuestas”, pag. 33.

PARTE V: CONTEXTO LEGAL

191. El presente Documento de Proyecto serd el instrumento al cual se hace referencia en el Articulo X
del Acuerdo de Asistencia Bésica Estandar entre el Gobierno del Perti y el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD). Para propositos del Acuerdo de Asistencia Basica Estandar, la
agencia implementadora del pafs anfitrién se referir a la agencia cooperadora gubernamental descrita en -

ese Acuerdo.
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192, Los siguientes tipos de revisiones del Documento de Proyecto se podran llevar a cabo solamente
bajo autorizacion del Representante Residente del PNUD, siempre que ¢l dicho Representante esté seguro
que los otros signatarios del Documento de Proyecto no tengan objeciones a los cambios propuestos:

a. Revisiones de cualquiera de los anexos del Documento de Proyecto o adiciones al mismo;
b. Revisiones que no impliquen cambios significativos a los objetivos inmediatos, resultados o
actividades del proyecto y los cuales se deban a la redistribucion de insumos ya acordados o

aumentos en los costos debido a la inflacion.
¢. Revisiones anuales obligatorias por medio de las cuales se ajustan la entrega de insumos
financieros, aumento en el niimero de expertos y otros costos, debido a la inflacion o costos

considerados por la agencia ejecutora.
d. Inclusion de anexos y adjuntos adicionales solamente como lo establece este documento de

proyecto.

SECCION II: MARCO ESTRATEGICO DE
RESULTADOS E INCREMENTO DEL GEF

PARTE I: ANALISIS DE COSTO INCREMENTAL

193. Bajo la situacién de linea base, el Fondo Social de Las Bambas se invertiria en maneras que no
contribuyen a, o activamente minan, la sostenibilidad del manejo de la tierra en ¢l rea; situacién que se
repetiria en situaciones similares en todo- el pais. Las comunidades locales, mientras tanto, no podrian
adaptarse a las cambiantes condiciones sociales, econdmicas, demograficas y climéticas y por lo tanto
sufririan mayores problemas de sistemas de produccién no sostenibles y deterioro de sus medios de

sustento, llevando a una emigracion.

194, Bajo la alternativa del GEF, los programas de responsabilidad empresarial de las compafiias
mineras apoyaran solamente aquellas iniciativas compatibles con los principios del MST, mientras que las
comunidades locales tendrdn la capacidad de interactuar eficazmente con el sector privado y el Gobierno
y de ser innovadoras en su respuesta a las condiciones cambiantes. El valor agregado de la participacion
del GEF consistira en incorporar los principios del MST en las inversiones del sector privado y del
Gobierno; fortalecer la capacidad local de interaccion e innovacién; mayor reconocimiento y
diseminacién del valor de los procesos tradicionales del manejo de la tierra; y mayor aplicacién de
metodologias participativas e integradas en las acciones de las agencias gubernamentales y las ONG. En
términos globales, el proyecto contribuira al buen manejo de los frigiles ecosistemas de las tierras altas,
que son cruciales para la sobrevivencia de un gran nimero de personas, flora y fauna vulnerables a todo
lo largo de la cordillera de los Andes, desde Ecuador hasta Chile y Argentina. Se esperan los siguientes
beneficios ambientales globales: i} una disminucién duradera de la degradacion de los pastos de las tietras

altas; ii) mayor fertilidad del suelo; iii) mayor conservacion del agua; y iv) detener la erosién de la

agrobiodiversidad. En términos de objetivos, se espera que en el 50% del 4rea de las dos provincias
(1.900 km?), se implementen los planes para el desarrollo productivo, social y de infracstructura y el
ordenamiento terriforial, que incorporen las consideraciones del manejo sostenible de la tierra, agua Y
agrobiodiversidad. Ademés, se mejorara el manejo del agua en 3 cuencas distintas que cubren 3.923 ki,
y se reintroducirdn 9 cultivos nativos (Alfalfa/dactylis, avena/vicia, papa nativa, quinoa, maiz nativo,
tarwi, oca, olluco, isafio, frijol/arveja, nopal) y la superficie dedicada a estos cultivos aumentara de 530 ha
a 2.650 ha (+500%) para produccion agricola en el 4rea de intervencién. Todos juntos, los beneficios
ambientales globales contribuirdn a una mayor capacidad local para la adaptacién al cambio climético.
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Como consecuencia, la capacidad productiva de los recursos del suelo y los recursos hidricos se
mantendra a largo plazo, lo cual contribuira a una mayor seguridad alimentaria en regiones comparables.
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SECCION IV: INFORMACION ADICIONAL
PARTE I: OTROS ACUERDOS

(Carta de Endoso y cartas de Co-financiamiento se adjuntan como archive separado)

RESUMEN DE DESCRIPCIONES DEL CO-FINANCIAMIENTO

Xstrata Perit S.A.: La compaiiia minera aportara co-financiamiento de USD 714.916 para ser utilizados
. en el 2009, En octubre del 2009 Xstrata definira la inversion para el 2010, la cual también se considerara
co-financiamiento. Estos fondos corresponden a una parte de las inversiones sociales de la compaiiia,
dirigida a comunidades ubicadas en el drea directa de influencia de futuras operaciones mineras. El co-
financiamiento de Xstrata serd en especie y contribuird especificamente a los Resultados I, 2 y 3 del

proyecto del GIEF.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD): El co-financiamiento del PNUD
alcanzard un total de USD 200.000 durante los afios 2009, 2010 y 2011. El co-financiamiento ser en
efectivo, y se utilizara para financiar varias actividades del Resultado 1 (Capacidad de las instituciones y
representantes comunitarios en Las Bambas fortalecida para proponer y evaluar iniciativas con el fin de
apoyar el MST) y algunos de los costos de gestion del proyecto.

Gobierno: El Ministerio del Ambiente (MINAM) financiard los costos de! Director Nacional del
Proyecto durante la vida del proyecto. También financiara los gastos relacionados, tales como espacio de
oficina, apoyo administrativo, comunicaciones y costos de viaje del Director Nacional. El monto total del
co-financiamiento del MINAM es USD 200.000.

Fondo Social Las Bambas (FOSBAM): El co-financiamiento del FOSBAM alcanzard un total de USD
10 millones durante la vida del proyecto del GEF. Estos fondos corresponden a proyectos de FOSBAM
actualmente bajo ejecucién y estrechamente relacionados con el tema del manejo sostenible de los
recursos naturales, asi como fondos reservados para futuros proyectos. Los fondos de FOSBAM seran en
especie y contribuirdn especificamente a los Resultados 1 y 2 del proyecto del GEF.

El Mecanismo Mundiai de la Convencién de las Naciones Unidas de Lucha contra ia
Desertificacién: El Mecanismo Mundial contribuira 1JSD149.000 como co-financiamiento en especie
durante la vida del proyecto. El Mecanismo Mundial implementard actividades especificas que
contribuirdn al Resultado 1 del proyecto del GEF. Estas actividades, que se implementardn en estrecha
coordinacion con la unidad de gestion del proyecto del GEF, son: evaluacion del actual marco legal sobre
el uso sostenible de la tierra, v la creacion, implementacion y seguimiento de mecanismos financieros con
el fin de proporcionar financiamiento a largo plazo para iniciativas del uso sostenible de la tierra.

Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacién (SDC): El monto total del co-financiamiento de la
SDC sera USD 754.922 durante los tres primeros afios del proyecto del GEF. El co-financiamiento serd
en especie, y consiste en actividades financiadas por la SDC que forman parte del Programa de
Adaptacion al Cambio Climéatico (PACC) que se estd implementando en las regiones de Cusco y
Apurimac. Este co-financiamiento contribuird a los Resultados 1y 2, especificamente en los siguientes
productos: a) capacidad de los gobiernos locales y las comunidades fortalecida para analizar los procesos
de degradacion de la tierra y proponer soluciones (producto 1.1); b) lineamientos para incorporar los

elementos del MST en la planificacién y gestion del proyecto (producto 1.2); c) planes de desarrollo que -

incorporan los elementos del MST (producto 1.3); d) sistema de monitoreo para medir las tendencias de
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las variables del medio ambiente en la region (producto 1.5); y €) tecnologias tradicionales revitalizadas
de acuerdo al nuevo contexto socio-econdmico y del cambio climatico (producto 2.2). '

PARTE II: ORGAN IGRAMA DEL PROYECTO

PARTE III: TERMINOS DE REFERENCIA PARA PERSONAL
CLAVE DEL PROYECTO

TERMINOS DE REFERENCIA (TOR) PARA EL COORDINADOR DEL PROYECTO

Objetivos: Coordinacién, adminisiracién y gestidn ejecutiva del proyecto “Promoviendo el Mangjo
Sostenible de la Tierra en Las Bambas” para obtener los resultados esperados de acuerdo a un plan anual

de trabajo previamente elaborado.

Requisitos: Se requieren las siguientes calificaciones:

Titulo universitario de Maestria en Agricultura o Silvicultura, Gestion Ambiental o titulo similar

relacionado con el manejo de los recursos naturales.

Por lo menos § afios de experiencia en asuntos del medio ambiente.

Experiencia comprobada en iniciativas de desatrollo de capacidad, enfoque sistémico, metodologia de
la nvestigacion, asi como resolucién de conflictos del medio ambiente.

Conocimiento comprobado sobre lo siguiente: Convencién Marco de las Naciones Unidas para la
Lucha contra la Desertificacién y Sequia, as{ como otras Convenciones Internacionales del Medio

Ambiente.
Orientado hacia resultados y habilidad para trabajar bajo presion.
Habilidad para transferir conocimientos a grupos interpersonales y estar familiarizado con los

problemas peruanos del medio ambiente.
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- Conocimiento de la dindmica, los problemas y la evolucién del manejo del medio ambiente en el Perd,
de preferencia, en el ambito del Proyecto.

- Experiencia de trabajo y conocimientos comprobados sobre el funcionamiento interno del MINAM y
otros ministerios clave, asi como de Organizaciones Internacionales.

- Experiencia comprobada en la formulacién de proyectos del GEF y el Enfoque del Marco Légico
(LFA, por sus siglas en inglés).

- Conocimiento del inglés, escrito y oral, y del quechua, es una ventaja.

- Experiencia comprobada sobre recaundacion de fondos, es una ventaja.

Tareas / Resultados Esperados

- Desempefiarse como Secretario del Comité Directivo del Proyecto.

- Coordinar, administrar y monitorear la implementacion del proyecto, desempefidndose como lider de
los consultores locales e internacionales contratados por el proyecto, asi como del equipo local de

implementacién.
Preparar informes periédicos del proyecto, como el Informe Inicial, los Informes Trimestrales y el

informe Final del proyecto para el Comité Directivo, asi como para el GEF/PNUD.
- Elaborar los Planes Anuales de Trabajo del Proyecto.
Ascgurar la comunicacion eficaz con las autoridades respectivas y las instituciones involucradas con el

proyecto.
Mantener comunicacion constante entre los proyectos relacionados, el Fondo Social y Xstrata, y con

las autoridades locales y regionales.
Elaborar los términos de referencia para todos los consultores locales e internacionales contratados por

el proyecto.

- Organizar, contratar, supervisar y evaluar a los consultores y expertos confratados para la ejecucion

del proyecto.
- Organizar y llevar a cabo los talleres previstos por el proyecto, asegurando el logro de los resultados

esperados.
- Asegurar que se cumplan los resultados esperados del proyecto.
- Administracion eficaz de los fondos del proyecto, asi como la revision de! presupuesto con apoyo de la

PNUD CO.
- Coordinar actividades con las partes interesadas iocales.

TOR PARA EL COMITE DIRECTIVO

Introduccion: El Comité Directivo del Proyecto (PSC) se creara para asesorar la implementacion del
proyecto en coordinacién con la Agencia Implementadora del GEF (PNUD) y la Unidad de Gestioén del
Proyecto.

El Comité Directivo, presidido por el Ministerio del Ambiente, estara conformado por el Ministerio del
Ambiente, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), y el Comité Consultativo por
el Ministerio de Agricultura, el Ministerio de Energia y Minas, Xstrata, ¢l Fondo Social Las Bambas y
autoridades locales y regionales. Es la entidad consultora del Proyecto, y orientara y apoyara el logro de

los resultados esperados.

Responsabilidades:
Orientar y hacer recomendaciones a la unidad de gestion del proyecto para lograr los resultados

esperados. :
- Participar en el desarrollo de y validar los planes anuales de trabajo.
- Revisar y validar los informes técnicos y financieros anuales.
- Proporcionar recomendaciones y orientar ¢l proceso de M&E.
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- El PSC se reunird dos veces al afio, convocado por su Presidente, y adicionalmente cuando sea

necesario.
- Facilitar la diseminacién de informacién de los resultados del proyecto, y la coordinacion entre las

partes interesadas.
La unidad de gestion del proyecto mantendrd a cada miembro del Comité Directivo del Proyecto
informado sobre lo siguiénte:

- Implementacion del proyecto y los resultados logrados,
- Qastos financieros del proyecto y audiforias,
- Progreso de consultorias externas e internas.

PARTE IV: PLAN DE LA PARTICIPACION DE LAS PARTES
INTERESADAS

En la pagina 20 se presenta un Anélisis de las Partes Interesadas detallado. Su participacion en la fase de
PPG y durante la implementacién del proyecto se describe a continuacion.
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